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  ٢٠١٣تقرير الحوكمة المتحدة للتنمية،   – ٢٠ من ٣ صفحة
 

  مقدمـــة 

  السادة المساهمون الكرام،،،

ر الحوكمة  دأبت ى تطبيق أفضل معاي ي بورصة قطر ع الشركة المتحدة للتنمية منذ تأسيسها وإدراجها 
ي الأسواق ال تخضع لرقابة لمتطلبات تلبيةً والشفافية والإدارة الرشيدة  نظام حوكمة الشركات المدرجة 

اعتمد مجلس حيث .  ٢٠٠٩يناير  ٢٧، والصادر عن مجلس إدارة الهيئة بتاريخ للأسوق الماليةهيئة قطر 
ي قراراته رقم كما جلس الإدارة، لم اً ميثاق ٢٠١٠لعام  ٩ي قراره رقم الشركة إدارة   ١٢، و ١١، ١٠اعتمد 
رشيحات والتدقيق والمكافآتتأسيس  ٢٠١٠لعام  ي،  لجان ال ى التوا طار إمواثيق توضح واعتماد ونشر ع

ن سلطعمل هذه اللجان  ر و  .ا ودورهاابشكل يب ر الشركة تعت جزءاً لا يتجزأ من الحوكمة معاي
راتيجية عملها وأداة إدارية لا تقل أهم ي خدمة تطورها ونموهاياس   .  ة عن أي أداة أخرى توظفها الشركة 

ي الوقت ذاته بأن ح اليوم ي الشركة إننا فخورون بما تحقق  ر، لكننا ندرك  ذه المعاي ام  من ال
ي عملية  ن والمستثمرين وورقابة تطوير الحوكمة  ى رفد المساهم ى من خلالها إ ن متواصلة، نس الإداري

ي الشركة و  ن  تضمن المصداقية والمساواة والشفافية وتوفر ال ن قوانالسياسات و الجراءات و بالإ العامل
م   . الحماية لهم ولاستثمارا

ي هذا الإطار أداء والذي ستجدون فيه خلاصة ، ٢٠١٣م أن نتقدم لكم بتقرير الحوكمة لعا يسرنا ،و
ا جان والمواثيق والإجراءات ال لمن خلال الجال هذا المي  الشركة قد ل.  الشركة موضع التنفيذوضع
ن  أعطت راً لقوان ى ، الحوكمةإدارة الشركة المتحدة للتنمية اهتماماً كب جميع ونظرت بجدية بالغة إ

ي  ا  ا خلاتنفيذ متطلبا ، نشاطا ن الاعتبار آخذة ل العام الما ن الحوكمة ال تعديلات قوابع ن
ا الهيئة ن أصدر ا بأهمية هذه القوان ن ي ، وذلك إيماناً م ا وب ا وتعزيز الثقة بي ا وهيكلي تطوير أدا

ا   . مساهم

م المتواصلةللسادة شكرنا الجزيل بوجه تنذه المناسبة و ى ثق ن ع كما  المتحدة للتنمية، بإدارة المساهم
ى جهودهم الحثيثة لموازٍ نتوجه بشكر  ي هيئة قطر للأسواق المالية ع تطوير ممارسات الحوكمة ي لسادة 

ا، الشركات وتشجيع  ام  ى الال دف والورشات النشاطات و القطرية ع ي هذا السياق  ا الهيئة  ال وفر
ى تطبيق أفضل    .  ارساتهذه المملالوصول تدريجياً إ

رام،،،وتفضلوا    بقبول فائق التقدير والإح

  

    تركي محمد خالد الخاطر

 رئيـــس مجلس الإدارة
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  : التعريفات .١
  

   ق.م.الشركة المتحدة للتنمية ش      الشركة  

   ق.م.مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية ش    أو المجلس  مجلس الإدارة

ي الأسواق ال تخضع لرقابة هيئة قطر نظام حوكمة الشر   النظام نظام الحوكمة أو كات المدرجة 
ي عام للأ    . ٢٠٠٩سواق المالية والصادر عن الهيئة 

  النظام الأساس للشركة المتحدة للتنمية  النظام الأساس

م و المدراء التنفيذي  المدراء التنفيذيون  ي الشركة المتحدة للتنمية والذين يتولون مناص ن 
م الإدارية ا  ومسؤوليا ي مختلف أقسام الشركة وشركا اليومية 

  . الزميلة والتابعة
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ي الشركة المتحدة للتنمية  .٢ ام بالحوكمة    الال
ر الشركة المتحدة للتنمية مسائل أعمالها، حيث تواظب  من أساسياً  وجزءاً  أهمية حيوية ذات الحوكمة تعت

ر وقواعد العمل بشفافية ومسؤولية ى اعتماد معاي ى تطبيق قواعد الحوكمة  الشركة ع ونزاهة تامة، وع
ا وأعمالها اليومية ا ومراقبة أنشط راتيجي ي إدارة اس ا   وقد سعت .باعتبارها جزءاً لا يتجزأ من ثقاف

ام بالممارساتلإمنذ تأسيسها لالشركة  أسس  تضع الالرشيد الحكم  ئللحوكمة ومباد الراسخة ل
ا،حملة الأ  ومسؤوليات لحقوق  واضحة  فعالة وإدارة لممارسة رقابة التنفيذية والإدارة الإدارة ومجلس سهم ف
ى للشركة ن، ويؤمن الإستقرار  ثقة من يعزز  نحو ع ا المساهم   . والطمأنينة لموظف

 من نظام الحوكمة، تم اعتماد ميثاق لمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، يحدد) ٤(وبالتوافق مع المادة 
 والسلوك الم الأخلاق قواعد ى وضع مواثيقإعضاء المجلس واللجان وأطر عملهم، بالإضافة مسؤوليات أ

ا ر الشركة ومساهم    .  لما فيه منفعة وخ

ي  ن ٢٤/٠٢/٢٠١٣وقد أسهم انتخاب مجلس الإدارة الجديد  وهو  ،ي دخول أغلبية أعضائه من المستقل
ي تعزيز ما  ام الشركة بمباكان له أثر  ي اتخاذ القرارورفع سوية  ،دئ الحوكمةال ، الكفاءة والاستقلالية 

رات ال يحتاجها لأداء عملهو    . رفد المجلس بالخ

امها بمتط ي سبيل تفعيل نشاط الشركة وتعزيز التخصصية وتوزيع لوتأكيداً لال بات الحوكمة، و
ي  رشيحات، ثم تشكيل لجنة للحوكمة و  ١٨/٠٩/٢٠١٣الصلاحيات، أقر مجلس الإدارة   اعتمدالمكافآت وال

ي  ي إعانة ، بحيث ١٧/١٢/٢٠١٣المجلس ميثاق هذه اللجنة  ا  ى مجلس الإدارة تضطلع بمسؤوليا ع
ن  رشيح وتعي ن، ، أعضاء مجلس الإدارةالقيام بواجباته فيما يتعلق ب موالمدراء التنفيذي  ،وتقييم أدا
راح سياسة  الأجور والمكافآت والحوافز الخاصة بالشركة بما يتما مع وتقييم أداء المجلس سنوياً، واق
ى ى الإشراف ع ا وأهدافها، بالإضافة إ تطبيق الشركة لنظام الحوكمة وتطوير آليات تطبيق هذا   رؤي

    . النظام

ا  ى المحاور ال لا تل ف تغطي هذه الوثيقة المحاور الأساسية لنظام الحوكمة، كما تسلط الضوء ع
كة متطلبات نظام حوكمة الشركات المساهمة وذلك انطلاقاً من إيمان الشركة بأهمية الشفافية فيما الشر 

ذه القواعد ام    . يتعلق بالال

ي ا من الرابط التا رنت ويمكن الوصول إل ى شبكة الإن ى موقع الشركة ع :  هذه الوثيقة متوفرة للعموم ع
http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/InvestorInformation.aspx  

 
  عن الشركة المتحدة للتنمية  نبذة .٣

ي دولة قطر، وتتمثل رسال ر الشركة المتحدة للتنمية إحدى شركات المساهمة الرائدة  ي تحديد تعت ا 
ي  ن من نمو المشاريع طويلة الأجل للمساهمة  الدولة من جهة وتحقيق الفائدة والقيمة العالية للمساهم

ي عام . جهة أخرى  ي يونيو ١٩٩٩تأسست الشركة  ي سوق الدوحة للأوراق المالية  . ٢٠٠٣، وتم إدراجها 
ضسعت و  ة التنموية ال تشهدها دولة قطر منذ اليوم الأول من تأسيسها، لأن تصبح أحد رموز ال

   . والمنطقة
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ي عام الشركة انتقلت  ى مرحلة التطوير والإنتاج  ١٩٩٩منذ تأسيسها  من مرحلة دراسات الجدوى إ
ي  ي تأسيس مجموعة من الشركات ال تحتل مركزاً مرموقاً  والتشغيل، وقد أسهمت هذه الدراسات 

ا المختلفة  . قطاعا

ى استقطاب وتفخر المتحدة لل ا ع عدداً من  اتشمل نشاطاو  ،الفرص الاستثماريةأهم تنمية اليوم بقدر
ا مشاريع البنالقطاعات  التحتية والصناعات المرتبطة بالطاقة والهيدروكربونات،  يةالحيوية، من ضم

ق العامة، وتقنية والعقارات، والمشاريع المرتبطة بالبيئة والصناعات البحرية، ومشاريع تطوير المدن والمراف
ى قطاع  ن، وإدارة العقارات، وخدمات الحماية، بالإضافة إ المعلومات، والأزياء، والتسويق والإعلان، والتأم

رفيه وعدد من  القطاعات الأخرى    . الضيافة وال

ي دولة قطر ر المستثمرين نجاحاً  ا من أك ر مؤسسو الشركة وأعضاء مجلس إدار  ويملك المساهمون . ويعت
ر من القطريون  ن من النسبة بالمائة من أسهم الشركة، بينما تتوزع  ٧٥أك ى مساهم المتبقية من الأسهم ع

  . مختلف دول العالم
  

ا المتحدة للتنميةالشركات  .٤  :  ال تملكها أو تساهم ف
ي الشركات التالية     - :تملك الشركة المتحدة للتنمية نسبة مساهمة 

جنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية   إسم الشركة
  ةالشرك

نســـــــــــــــــــــــــــــــــبة   رأس مال الشركة
  المساهمة

  %١٠  أربعون مليون ريال قطري   قطرية  شركة الخليج للفورمالدهيد
  %٢٠  بليون ريال قطري   قطرية  شركة السيف المحدودة

ن ريال قطري   قطرية  شركة أستيكو قطر   %٣٠  خمسة ملاي
  %٣٢  خمسة وعشرون مليون ريال قطري   قطرية  المتحدة للخرسانة الجاهزة

  %٤٥٫٩  خمسمائة وستون مليون ريال قطري   قطرية  الشرق الأوسط للجرفشركة 
ريد المناطق   %٥١  ثلاثمائة مليون ريال قطري   قطرية  الشركة القطرية لت

رة تركية  تركية  )قيد التصفية(شركة ميلينيا    %٩٩٫٩  مائة ألف ل
  %١٠٠  مائة مليون ريال قطري  قطرية  شركة رونوتيكا الشرق الأوسط

  %١٠٠  ثمانون مليون ريال  قطرية  لمتحدة للموضة والأزياءالشركة ا
  %١٠٠  خمسة وعشرون مليون ريال قطري   قطرية  قطر-شركة اللؤلؤة

رال    %١٠٠  مليون ريال قطري   قطرية  شركة مدينة سن
ر    %١٠٠  مليون ريال قطري   قطرية  شركة أبراج كارت

  %١٠٠  خمسون مليون ريال   قطرية  شركة تنمية الضيافة
ن ريال قطري   قطرية  شركة المتحدة لإدارة المرافقال   %١٠٠  خمسة ملاي

ن ريال   قطرية  شركة سكوب    %١٠٠  خمسة ملاي
  %١٠٠  خمسون ألف دولار أمريكي  جزر كيمان  الشركة المتحدة للإستثمار والتطوير 

  %٥٠  مليونان وستمائة ألف ريال  قطرية  )قيد التصفية(شركة جيكو 
  %١٠٠  مليون ريال قطري   طريةق  شركة مدينا إينوفا
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جنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية   إسم الشركة
  ةالشرك

نســـــــــــــــــــــــــــــــــبة   رأس مال الشركة
  المساهمة

ن ريال قطري   قطرية  شركة إنشور بلس   %١٠٠  عشرة ملاي
ر   %١٠٠  مليون ريال قطري   قطرية  شركة جلي

  %١٠٠  مليون ريال قطري   قطرية  شركة ملاك اللؤلؤة
  %١٠٠  مليونا ريال قطري   قطرية  الشركة المتحدة لحلول المرافق

ية رف   %١٠٠  مليون ريال قطري   يةقطر   شركة المنتجعات والمرافق ال
ن ريال قطري   قطرية  شركة براغماتك للتكنولوجيا   %١٠٠  خمسة ملاي

رابرايز العقارية للتنمية  قيد (شركة ان
  )التصفية

رة تركية  تركية   %٩٩  أربعمائة ألف ل

ي بورتو عربية  ركيأخمسون   جزر كيمان  ١شركة محلات التجزئة    %١٠٠  لف دولار أم
ي بورتو عربية شركة محلات الت ركيأخمسون   جزر كيمان  ٢جزئة    %١٠٠  لف دولار أم

  

  

 دارةالإ مجلس  .٥
  هيكلية مجلس الإدارة . آ

ر بتاريختم انتخاب مجلس إدارة جديد للشركة  وهو  ٢٤/٠٢/٢٠١٣ خلال اجتماع الجمعية العامة الأخ
والمنصب الذي يشغله كل اء عدد الإعضيوضح الذي للنظام الأساس وفقاً من تسعة أعضاء حالياً يتألف 

  . عضو بالمجلس

ي  ن، الحالية المجلس تشكيلة لا يوجد  ر تنفيذي وهو بذلك لا يل أي عضو تنفيذي وجميع أعضائه غ
ى أدى الجديد  انتخاب المجلسمن نظام الحوكمة، إلا ) ١-٩(متطلبات المادة  ام بالحوكمة من إ تعزيز الال

من نظام ) ٢-٩(المادة يل متطلبات ن من أصل تسعة، وهو بذلك ثمانية أعضاء مستقلدخول خلال 
ى أن يكون ثلث أعضاء المالحوكمة  ى الأقل جلس ال تنص ع نع  .  من المستقل

ي هيكلية  ي اللجان المنبثقة عن المجلس أعضائهجلس ومناصب الميوضح الجدول التا م    :وعضوي
نوع   اللجان المنصب   الاسم 

  العضوية
  * الأسهم  قلاليةالاست

  الحوكمة  التدقيق  التنفيذية
تركي محمد خالد  /السيد
    الخاطر

  -  -  رئيس  الرئيس
-  

ر تنفيذي ,٧٧,٤٧٨  مستقل  غ
٠٩٢ 

عبدالرحمن عبدالله   /السيد 
    عبدالغ ال عبدالغ

نائب 
  الرئيس

ر تنفيذي  -  -  عضو ر   غ  ٢٢٠,٩٠٥  مستقلغ

ي حسن سالم / السيد ع
   الخلف

ر تنفيذي  -  عضو  - عضو   12,547,370  مستقل  غ

مفتاح جاسم محمد   /السيد 
   المفتاح

ر تنفيذي  -  رئيس  - عضو   3,662,023  مستقل  غ

عبدالعزيز محمد   /السيد 
   حمد المانع

ر تنفيذي  عضو  -  عضو عضو   150,000  مستقل  غ
  

عبدالرحمن  ثاني / الدكتور 
ن ال الشيخ الكواري     شاه

ر   عضو    عضو عضو  ,٣٤,٨٦٥  مستقل  تنفيذيغ
٤٦٦ 
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  * الأسهم  قلاليةالاستنوع   اللجان المنصب   الاسم 
راشد حمد أرشيد   /السيد 

   الفرهود المعضادي
ر تنفيذي  رئيس  -  - عضو   11,273,184  مستقل  غ

ي بن غانم ال / الشيخ  ع
  ثاني

ر تنفيذي  عضو  عضو  - عضو   100,000  مستقل  غ

ن الفردان/ السيد ر تنفيذي  -  -  - عضو   عمر حس  100,132  مستقل  غ
ي اللجان المنبثقة عن المجلسأعضاء م): ١(جدول  م  ى عضوي م، إضافة إ م وطبيعة عضوي   .جلس الإدارة ومناص

  26/12/٢٠١٣بتاريخ المملوكة أو الممثلة بالمجلس عدد الأسهم * 

  
  أعضاء مجلس الإدارة . ب

  :أسماءهم التاليةيتألف مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية من الأعضاء 

   لد الخاطرتركي محمد خا/ السيد 
 –الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الإجتماعية  عن، ممثلًا ، عضو مستقلرئيس مجلس الإدارة

  الصندوق المدني 
ي الاقتصاد والعلوم الاجتماعية من جامعة ، ١٩٥٨الجنسية من مواليد  ي قطر  يحمل درجة بكالوريوس 

صب رئيس الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الولايات المتحدة الأمريكية، ويشغل حالياً من –بورتلاند 
ي عدة مؤسسات قطرية أبرزها محمد تركي السيد شغل . الاجتماعية الخاطر عدداً من المناصب المرموقة 

وزارة الصحة العامة، كما يشغل حالياً عضوية مجلس منصب مدير عام مؤسسة حمد الطبية، ووكيل 
ى م)كيوتل( "وريدوأ"إدارة  ي البحرين، بالإضافة إ ي المتحد     . جلس إدارة البنك الأه

  
  ، آل عبد الغ الغ الله عبد الرحمن عبد عبد/ السيد

ر مستقل نائب رئيس المجلس،    عضو غ
ــــي الاقتصــــاد مــــن جامعــــة ١٩٦١قطـــري الجنســــية مــــن مواليــــد  ، يحمــــل شــــهادة البكــــالوريوس بمرتبــــة الشــــرف 

ـــي الســـابق منصـــب عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة الصـــناعات وقـــد شـــ. بوســـطن بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة غل 
ــ  الله عبــد الــرحمن عبــد يشــغل الســيد عبــد. التحويليــة ــ الغ منصــب رئــيس مجلــس إدارة شــركة آل عبــد الغ

ـــــى  ـــــ وأولاده، بالإضـــــافة إ ـــــ وإخوانـــــه، ورئـــــيس مجلـــــس إدارة مجموعـــــة عبـــــد الله عبـــــد الغ عبـــــدالله عبـــــد الغ
ي مجلس إدارة مصرف    . قطر الإسلاميعضويته 

  

ي حسن سالم الخلف/ السيد     ع
  )٣(، ممثلًا عن صندوق قطر الوط بمجلس الإدارةعضو مستقل 

ي الهندسة من جامعة يحمل . ١٩٦٧قطري الجنسية من مواليد عام  ي حسن الخلف درجة  السيد ع
ي المملكة المتحدة،  ي  ي الاختصاص ذاتوقد برادفورد إلك ي جامعة هدرسفيلد أكمل دراسته العليا  ه 

ى بكالور  رمجيات من جامعة إسيكس بالمملكة يو بالمملكة المتحدة، وحصل ع ي هندسة ال س علوم 
ن والمعاشات. المتحدة ي هيئة قطر للتأم ، كما شغل يشغل حالياً منصب رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات 
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ا منصب رئيس قسم د رامج، ورئيسا قسم  الدمج ودعم فيما م عدداَ من المناصب الهامة بما ف عم ال
ي كيوتل ر     . الفوات

  
   مفتاح جاسم محمد المفتاح /السيد 

  )٥(عضو مستقل بمجلس الإدارة، ممثلًا عن صندوق قطر الوط 
ي الإدارة والاقتصاد من جامعة أوكلاند من ميشيغان، قطري الجنسية ، يحمل شهادة بكالوريوس علوم 

ى السيد المفتاح حالياً منصب مدير إدارة الإيرادات العامة والضرائب. مريكيةالولايات المتحدة الأ  ي  يتو
ى التدقيق وضريبة الدخل مناصب فتاح عدة المشغل السيد . وزارة المالية ي وزارة المالية وركز ع عليا 

ي دولة قط ي لجان رفيعة  ر، حيث يشغل والإيرادات العامة والدين العام، وهو يضطلع بدور فعال جداً 
ي وزارة المالية وقد شارك  حالياً منصب رئيس لجن اتفاقيات تجنب الازدواج الضري والإعفاء الضري 

ر من  ي مفاوضات متعلقة بأك عضوية مجلس إدارة بنك يشغل السيد المفتاح . اتفاقية ٥٠ذه الصفة 
ى ية للاستثمار العقاري، وشركة الديار  القطر ، البحرينقطر و قطر للتنمية، ومؤسسة جسر  بالإضافة إ

ي وجمعية الضرائب الدولية ي هيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس التعاون الخلي   . عضويته 

  
   العزيز محمد حمد المانع عبد /السيد 

       عضو مستقل بمجلس الإدارة
ي المحاسبة من  ١٩٨٠قطري الجنسية، من مواليد  كرمنتو بولاية جامعة سيحمل شهادة بكالوريوس 

حالياً منصب الرئيس التنفيذي لشركة المانع عبد العزيز حمد المانع يشغل السيد . الأمريكيةكاليفورنيا 
ي مجموعة المانعبعد أن العقارية،  ، كما يشغل حالياً منصب نائب شغل منصب مدير تطوير الأعمال 

، وعضو مجلس إدارة الشركة رئيس مجلس إدارة بنك بروة، وعضو مجلس إدارة نادي السد الريا
  ). غدير(القطرية للألبان 

  
ن  عبد ثاني / الدكتور     ل شيخ الكواري آالرحمن شاه

  . الصندوق العسكري  –الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الإجتماعية   ممثلًا عن، عضو مستقل
ي إدارة المشاريع من ، يحمل١٩٦٣قطري الجنسية من مواليد  –سنكما(جامعة ليل  شهادة الدكتوراه 

ي الهندسة المعمارية من جامعة ميامي بالولايات المتحدة الأمريكية، وزمالة )فرنسا ، ودرجة البكالوريوس 
ى ) أم آر آي س أس(حاسب كميات  من المعهد الملكي لزمالة حاسب الكميات بالمملكة المتحدة، بالإضافة إ

د الكواري حالياً منصب مساعد رئيس الأركان للشؤون يشغل السي. عدد من المؤهلات الأكاديمية الأخرى 
ا  ا ضمن عدد من المناصب الهامة بما ف ي المؤسسة ذا ي القوات المسلحة القطرية، بعد أن تدرج  المالية 
ري، ورئيس قسم الشؤون المالية بوحدة  مدير مديرية المالية، والمنتدب الخاص بالمشاريع بالديوان الأم

ى عدد من المناصب الأخرى هندسة القوات ا كما يشغل حالياً منصب رئيس . لمسلحة القطرية، بالإضافة إ
، والمدير التنفيذي لشركة نادي  ن سر نادي الجيش الريا لجنة المناقصات والمزايدات بوزارة الدفاع، وأم

ى عض ن بوزارة الدفاع، بالإضافة إ ويته ضمن الجيش لكرة القدم، ورئيس مجلس إدارة صندوق العامل
ن بغرفة تجارة وصناعة قطر   . قائمة المحكم
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    راشد حمد أرشيد الفرهود المعضادي /السيد 

   )٤(عن صندوق قطر الوط عضو مستقل، ممثلًا 
رته الأكاديمية  روت العربية، وقد عزز خ ي الحقوق من جامعة ب قطري الجنسية، يحمل شهادة ليسانس 

ي المجال القانونيمن خلال حضور عدد من الدورات وا ي مجلس الشور . لمؤتمرات وورش العمل   ىعضو 
ي منظمة المؤتمر ١٩٩٥القطري منذ عام  ي، واتحاد الدول الأعضاء  رلماني الدو ي الاتحاد ال ، وعضو 

ا منصب مدير . الإسلامي ممثلا لمجلس الشورى القطري  وهو يتبوأ حالياً عدداً من المناصب المرموقة بما ف
رته المهنية، . الشؤون القانونية بوزارة المالية، ونائب رئيس لجنة المطالبات والتعويضاتإدارة  خلال مس

ا مجلس إدارة الهيئة العامة للجمارك، ولجنة  شغل السيد المعضادي عضوية عدد من المجالس بما ف
لبنك التونس القطري تحكيم سوق الأوراق المالية، ومجلس إدارة معهد التنمية الإدارية، ومجلس إدارة ا

  . ي تونس
  

ي بن غانم / الشيخ    ل ثاني آع
ي بن غانم عضو مستقل، ممثلًا    ل ثاني آعن مجموعة ع

ى، ١٩٨٠قطري الجنسية من مواليد عام  ردج،  حاصل ع ي إدارة الأعمال من جامعـة كام ر  ماجسـت
روت العربية ي الجغرافيا من جامعة ب ي بن غانم ا سعادة يشغل .وبكالوريوس  ل ثاني حالياً آلشيخ ع

ي بن غانم آل ثاني ، وعضوية مجلس إدارة شركة السلام العالمية، منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة ع
ضة لتطوير المشاريع،  ي وعضوية مجلس إدارة مصرف قطر الإسلامي، ورئيس مجلس إدارة ال وقد شغل 

له العديد من المقالات المنشورة  . مارات الخليجيةالسابق منصب نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة الاستث
ي مركز دراسات الوحدة العربية   . ي مجال الاقتصاد، وعدة مطبوعات، وهو عضو مؤازر 

  

ن الفردان، / السيد    عمر حس
   عن شركة تنمية الادخارممثلًا مستقل، عضو 

ـي ، ١٩٦٧قطري الجنسية من مواليـد  ـي الماليـة دارةإيحمـل شـهادة البكـالوريوس  ر  . الأعمـال ودرجـة الماجسـت
ويشغل السيد عمر الفردان منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة الفردان القابضة ولـبعض الشـركات التابعـة 

ا منصب رئيس مجلـس إدارة بنـك عمـان الـوط ونائـب رئـيس مجلـس أكما يشغل عدة مناصب ، لها خرى م
ي الشارقة وهـو ) فندق سانت ريجـيس الدوحـة(لشركة تطوير المنتجعات  يساً ورئ ،إدارة البنك العربي المتحد 

ي مجلس إدارة البنك التجاري القطري و مرس آرابيـا قطـر و جمعيـة الهـلال الأحمـر القطـري بالإضـافة  عضو 
روتإ ي مجلس أمناء الجامعة الأمريكية بب  . ى عضويته 

  

  الإدارةميثاق مجلس . جـ

م، والذي صاغ أهم ١٠/٦/٢٠١٠ة للتنمية ميثاق مجلس الإدارة بتاريخ أصدر مجلس إدارة الشركة المتحد
ر نظم المسؤولية والشفافية أطر نشاط المجلس، كما مد  وضحو  ،قواعد الحوكمة وقواعد السلوك ومعاي
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م، وهو ما يعكس سعيه لنشر ثقافة الحوكمة، بدءاً  ى القيام بواجبا م ع أعضاء المجلس بمؤشرات تعي
ا من الهيكلية ن ف ى جميع العامل   .  الإدارية للشركة ووصولًا إ

ي المادة  ا التصرف ) ٨(ويحدد ميثاق مجلس الإدارة  منه الواجبات الاستئمانية لأعضاء المجلس بما ف
ي الحرص والعناية والعمل لمصلحة الشركة والإلمام التام بجميع المسائل ذات الصلة  بحسن نية وتو

ام ب دف تحقيق مصالح جميع والتأكد من الإل ا الشركة،  م  ن واللوائح والعقود ال تل جميع القوان
ا وكل المعلومات ال تمكن عضو مجلس  ى هيكل الشركة وإدار ن بجدية، فضلًا عن الاطلاع ع المساهم

امه ب .الإدارة  من الاضطلاع بمسئولياته  . من نظام الحوكمة) ٦(المادة ما يضمن ال

  مسؤوليات مجلس الإدارة مهام و . د

راتيجية  -أولًا  ى الأهداف الإس ى الموافقة ع يضطلع مجلس الإدارة بالمهام الواردة بميثاقه بالإضافة إ
م ومراجعة أداء الإدارة وضمان التخطيط ن المدراء واستبدالهم وتحديد مكافآ ى /للشركة وتعي التعاقب ع

ن واللوائح ذات الصلة وبالعقد التأسيس للشركة إدارة الشركة، وكذلك ضمان تقيد الشركة با لقوان
ر القانونية أو  ، كما يتحمل المجلس مسؤولية حماية الشركة من الأعمال والممارسات غ وبنظامها الأساس

ر المناسبة   . من نظام الحوكمة) ٥( وهو بذلك متوافق مع المادة. التعسفية أو غ

ى  – ثانياً  ى جميع الوثائق والمعلومات ال ينص ميثاق مجلس الإدارة ع ضرورة إطلاع أعضاء المجلس ع
ى ضرورة حضور الأعضاء اجتماعات مجلس الإدارة  م، وينص أيضاً ع م من الاضطلاع بمسؤوليا تمك

ا بفعالية مع عدم التغيب إلا لظروف قاهرة أو ن وأن يشارك ف أسباب  واجتماعات جمعيات المساهم
ي هذا السيا. مقبولة تؤكد الشركة حضور أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان التعيينات والمكافآت  ق،و

ى المدراء التن ن فوالتدقيق، بالإضافة إ ن الخارجي ن عن المدقق ن وممثل ن الداخلي ن بالشركة والمدقق يذي
  . عقدها سابقاً تم ي جميع اجتماعات الجمعية العامة ال 

ا  - ثالثاً  رامج التدريبية الملائمة، توفر الشركة لموظف ا سياسة واضحة تجاه تطوير وتدريب ال ولد
ن،  ا لم تضع بعد برامج الموظف لا يل متطلبات وهو ما  ،مخصصة لأعضاء مجلس الإدارةتدريبية إلا أ

ن مدير لشؤون التدريب والتطوير ومازالت . من نظام الحوكمة) ٣-١٤(المادة  ي قرار تعي الشركة تنظر 
ا لدى لي سيضطوالذ ى أعضاء مجلس الإدارة الحصول عل ع بمهمة تحديد المعلومات ال يتوجب ع

وتنتظر الشركة الحصول وكذلك إعداد برامج تدريب وتطوير خاصة بأعضاء مجلس الإدارة، انضمامهم، 
ى تقرير استشاري من شركة  ي هذا القرارمتخصصة ع    .قبل البت 

ى كافة التطورات من  ٤- ١٤تنص المادة  - رابعاً  ى ضرورة إطلاع أعضاء مجلس الإدارة ع نظام الحوكمة ع
ي الشركة المتحدة للتنمية، خلال اجتماع ي  لجنة  اتي مجال الحوكمة، ولهذا الغرض يقوم المدقق الداخ

ام بأفضل لمالتدقيق، ووفقاُ  ى تحمل مسؤولياته والال يثاق لجنة التدقيق، بمساعدة المجلس ع
ى الممارسا ن واللوائح وقواعد أخلاقيات المهن بالإضافة إ ن الإفصاح والشفافية والامتثال للقوان ت وقوان

ي هذا السياق ا  ى كافة المستجدات المتعلقة بجميع الممارسات المنصوص عل   . إطلاع أعضاء المجلس ع

ى وجود أحكا ٥-١٤وفيما يتعلق بالمادة . خامساً  ي النظام الأساس من نظام الحوكمة وال تنص ع م 
ر  م عن اجتماعات المجلس، نش ي حال تغي للشركة تحدد إجراءات واضحة لإقالة أعضاء مجلس الإدارة 
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ى المادة  ى ذلك صراحة ٣٩ي هذا السياق إ إذا تغيب عضو مجلس : "من النظام الأساس وال تنص ع
ر متتالية دون عذر يقبله الإدارة عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية للمجلس أو خمسة ا جتماعات غ

ر مستقيلاً    ."المجلس، اعت

ن منص الرئيس والمدير العام  . هـ   الفصل ب

ن منصالتام الفصل بالشركة المتحدة للتنمية تقيد مجلس إدارة  ، المدير العامرئيس مجلس الإدارة و  ب
ي  ي هذا السياق أقر المجلس  ن م ٢٠١٢أبريل  ١١و والرئيس  رئيس مجلس الإدارةنص قرار الفصل ب

ي الشركة المتحدة للتنمية .التنفيذي بدر محمد / السيدحالياً  ويشغل منصب الرئيس التنفيذي بالإنابة 
ر، الذي  جميع يمارس و . يرفع تقاريره للجنة التنفيذية المنبثقة عن مجلس الإدارة ويكون مسؤولًا أمامهاالم

قة عن ثالمنبلجان الحوكمة المختلفة ي إدارة المجلس من خلال مهامهم أعضاء مجلس إدارة الشركة 
  . مجلس الإدارة

  واجبات رئيس مجلس الإدارة . و
ال تحدد و  ،من نظام الحوكمة) ٨(بنود المادة وفيما يتعلق ب بالإضافة لواجباته الواردة بميثاق المجلس،

م واجبات رئيس مجلس الإدارة،  بالدعوة لعقد اجتماعات المجلس الإدارة رئيس مجلس / السيدال
ى جدول أعمالها، وأشرف  ى مناقشة المجلس لجميع المسائل الأساسية، مع الأخذ بالا والموافقة ع عتبار ع

ي  هلعب دور ، كما الأعضاءأي مسألة يطرحها أي عضو من  ى المشاركة بشكل فعال  ي تشجيع الأعضاء ع
   . تصريف شؤون المجلس

، مع اللجنة التنفيذيةمجلس الإدارة رئاسة لجان التدقيق والحوكمة، وإنما فقط رئاسة  يشغل رئيس مل
نظام الحوكمة، وهو بذلك متوافق مع المطلوبة بموجب لجان الالعلم أن اللجنة التنفيذية ليست من 

ى  . متطلبات النظام رشيحات ينص ع ى أن ميثاق لجنة الحوكمة والمكافآت وال رورة ضوتجدر الإشارة إ
  .من نظام الحوكمة ٥-١٥إجراء تقييم سنوي لأداء المجلس ما يتوافق والمادة 

  اجتماعات مجلس الإدارة . ز
ي عام  م مجلس إدارة المتحدة للتنمية  من نظام  ١- ١١ المادةبعدد الاجتماعات المنصوص عليه ب ٢٠١٣ال

ى عقده لاجتماعالحوكمة،  ن نبالإضافة إ ي ها بلغ عددحيث  ،إضافي ) ٨(ثمانية  ٢٠١٣ي العام الإجما
ا بعد انتخاب مجلس ) ٧(، تم عقد سبعة اجتماعات ن الجدول  .الجديدالإدارة م سجل أدناه ) ٢(ويب

ي هذه الاجتماعاتحضور أعضاء  رة شغلهم لعضوية المجلس المجلس    .وذلك خلال ف

 الحضور   الاجتماعات  المنصب   الاسم 
  ٧  ٧  رئيس مجلس الإدارة  طرتركي محمد خالد الخا /السيد
  ٤  ٨  نائب رئيس مجلس الإدارة  ل عبدالغآعبدالرحمن عبدالله عبدالغ   /السيد 
ن شغل منصب الرئيس   أحمد بن ناصر بن فالح آل ثاني / الشيخ  ى ح إ

ي    ١٩/٠٩/٢٠١٣استقالته 
٥  ٦  

ي حسن سالم الخلف/ السيد   ٦  ٧ عضو    ع
  ٥  ٧ عضو   فتاحمفتاح جاسم محمد الم  /السيد 
  ٣  ٧ عضو    عبدالعزيز محمد حمد المانع  /السيد 

ن الكواري  ثاني / الدكتور    ٣  ٧ عضو     عبدالرحمن شاه
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 الحضور   الاجتماعات  المنصب   الاسم 
  ٦  ٧ عضو     راشد حمد أرشيد الفرهود المعضادي  /السيد 
ي بن غانم / الشيخ    ٥  ٧ عضو   ل ثاني آع
ن الفردان / السيد   ٢  ٣  ١٩/٠٩/٢٠١٣ي انضم للمجلس  عمر حس
  .عدد الاجتماعات ال عقدها المجلس وسجل حضور الأعضاء: )٢(جدول 

رة وسطية  هامن رئيس مجلس الإدارة تم إرسال اتجلس بدعو عقدت جميع اجتماعات الم ي ف للأعضاء 
ي  أصولًا جدول أعمال الاجتماع كما هو منصوص  وتضمنتيوم قبل عقد الاجتماعات،  ١٥قدرت بحوا

ي  ى . حوكمةال نظامعليه  جدول أعمال كل اجتماع من الاجتماعات محضر صادق رئيس مجلس الإدارة ع
ي بداية كل اجتماع لاحق، كما اطلع ووقع عليه جميع الأعضاء بالمجلس   . أعلاه 

ن سر المجلس . ح   أم
ن مستشارة الشركات  ٢٠١٢أغسطس ي   إدارة الشركة المتحدة للتنمية أقر مجلس  مريانا/الأستاذةتعي

ي منصب طنوس ن ،  . المنبثقة عنه، وقد تمّ إخطار بورصة قطر بذلكة الفرعي سر المجلس واللجانأم
ي الشركة المتحدة للتنمية الأستاذة وتحمل  ي تعمل  ا، و رف  ي الحقوق من جامعة مع طنوس إجازة 

ي ٢٠٠٨منذ العام  ن سر للمجلس ما ي   :وتتضمن مهامها كأم
جلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، والمحفوظات والكتب تسجيل وحفظ محاضر اجتماعات م -

ى المجلس؛   والتقارير المحالة من وا
ن مختلف أعضاء المجلس، فضلًا عن الت - ن المجلس وأصحاب المصالح الآخرين، نالتنسيق ب سيق ب

ي ذلك المساهمون والإدارة والموظف  ن؛و بما 
ى الإدارة مجلس رئيس مساعدة - ى الصلة ذات المعلومات كافة وصول  تسهيل ع  المجلس؛ أعضاء إ
ر -  .بالحوكمة المتعلقة القضايا ي للمجلس الاستشارة توف

  
  لجان مجلس الإدارة . طـ

  : اللجنة التنفيذية:  أولاً 
ى عملها يرتكز راتيجية، ي القضايا المجلس مساعدة ع ريات بالموازنة المتعلقة والأمور  الإس   . والمش

  

رشيحاتالحوكمة و : ثانياً    - :المكافآت وال

ي  رشيحات والمكافآت  ن لل  انبحيث تضطلع ٥/٣/٢٠١٣شكل مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية لجنت
ما  مابمسؤوليا ن لم  ، إلا أنوفقاً للميثاق المعتمد لكل م خلال العام لهما ع اتعقدا أي اجتماللجنت

٢٠١٣.   

رشيحاتمجلس الإدارة تشكيل لجنأقر  ١٨/٠٩/٢٠١٣ي  بدلًا عن لجن  ة واحدة للحوكمة والمكافآت وال
ن رشيحات السابقت تفعيل نشاط الشركة وتعزيز و بات الحوكمة، للوفاء بمتطدف اوذلك ، المكافآت وال
ي  . التخصصية وتوزيع الصلاحيات واعتمد من قبل مجلس  ١٧/١٢/٢٠١٣وقد صدر ميثاق هذه اللجنة 

راً من ، ومن المقرر أن تبدالإدارة ا الدورية اعت    .٢٠١٤بداية العام أ اللجنة اجتماعا
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رشيحات  رأس لجنة الحوكمة والمكافآت وال ا كل ي السيد راشد حمد الفرهود المعضادي ويشغل عضوي
ي بن غانم آل ثاني، والسيد عبدالعزيز محمد  ن الكواري، الشيخ ع من الدكتور ثاني عبدالرحمن شاه

ن حمد المانع، وجميعهم ن  ،من المستقل ي بذلك تتوافق ومتطلبات المادت من نظام ) ١- ١٦(و) ٢- ١٥(و
   . الحوكمة

ي إطار نظام الحوكمة،  ا  ا وصلاحيا ا ترشيح تملك اللجنة ميثاقاً يحدد مسؤوليا وتتضمن مسؤوليا
م وأداء مجلس ي الشركة، وتقييم أدا ي الوظائف التنفيذية  ن أعضاء المجلس وشاغ الإدارة سنوياً،  وتعي

ى تطبيق الشركة لنظام  راح سياسة الأجور والمكافآت والحوافز الخاصة بالشركة ومتابعة الإشراف ع واق
   . الحوكمة وتطوير آليات تطبيق هذا النظام

  -:لجنة التدقيق: ثالثاً 
عضوية كل حمد المفتاح، و برئاسة السيد مفتاح جاسم ملجنة للتدقيق  ٥/٣/٢٠١٣ي شكل مجلس الإدارة 

ي حسن الخلف/ من السيد ي بن غانم آل ثاني، ثم / عبدالعزيز محمد حمد المانع، والشيخ/ والسيد ،ع ع
ى الأقل  السيد عبدالعزيز بعد استقالة أقر المجلس تعديل هيكلية اللجنة لتتألف من ثلاث أعضاء ع

ن وهوبذلك يكون جميع أعضاء لجنة التد . عضوية اللجنةمن محمد حمد المانع  و ما قيق من المستقل
رئيس اللجنة السيد مفتاح جاسم محمد المفتاح يتمتع من نظام الحوكمة، سيما وأن  ١- ١٧المادة يتوافق و 

ي  رة طويلة  ي وزارة المالية مجال بخ شؤون التدقيق بمضطلعاً التدقيق كونه شغل عدة مناصب عليا 
  . وضريبة الدخل والإيرادات العامة والدين العام

املك اللجنة ت ا وصلاحيا ا تضمن تو ، ي إطار نظام الحوكمة ميثاقاً يحدد مسؤوليا ترشيح مسؤوليا
م ن والإشراف عل ن الخارجي ي المدقق ى صحة البيانات والتقارير المالية  والنظر  م، والإشراف ع استقلالي

ا ى أن لجنة التدقيق لم تتضمن أي عض. ومراجع و يعمل حالياً أو عمل سابقاً لدى وتجدر الإشارة هنا إ
ن ن الخارجي   . المدقق

ى ورشة عمل واحدة، ، م٢٠١٣خلال العام إجتماعات  )٩(تسع عقدت لجنة التدقيق  ي بالإضافة إ و
ى انعقاد اجتم ٤- ١٧بذلك تل متطلبات المادة  ى الأقل امن نظام الحوكمة ال تنص ع عات اللجنة مرة ع

  . كل ثلاثة أشهر
  

  : نتخاب أعضاء مجلس الإدارةا. ي
ر بتاريخ  وهو  ٢٤/٠٢/٢٠١٣تم انتخاب مجلس إدارة جديد للشركة خلال اجتماع الجمعية العامة الأخ

عضاء والمنصب الذي يشغله كل الذي يوضح عدد الأ الأساس  نظاملليتألف حالياً من تسعة أعضاء وفقاً 
  .  عضو بالمجلس

ي هذا السياق  ى أن النظامو ر إ ن  نش ى أحكام تضمن إعطاء المساهم الأساس للشركة لا يحتوي ع
ى عضوية مجلس الإدارة قبل الانتخابات، خلافاً لما تنص عليه المادة  ن إ من ) ٢٦(معلومات عن المرشح

   .نظام حوكمة الشركات
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راكم فإن الشركة  ى لم تحصل خلال عملية الانتخاب السابقة أما فيما يتعلق بنظام التصويت ال ع
راكم المطلوب تنفيذها من قبل هيئة قطر للأوراق المالية ا  ،آليات وإجراءات وأدواء التصويت ال ى أ ع

  . تحقيق ذلك خلال الانتخابات القادمةضمان ستواصل التعاون والتنسيق مع هيئة قطر ل

  

  إتاحة مواثيق المجلس للعموم: رابعاً 
ـــى أن ميثـــاق مجلـــس الإدارة و  رشـــيحات قـــد تمـــت الإشـــارة الحوكمـــة و ميثـــاق لجنـــة وتجـــدر الإشـــارة إ المكافـــآت ال

ن والبورصـة وهيئـة قطـر  ا بـالتقرير عنـد إرسـاله للمسـاهم ا بتقرير الحوكمة للعام الما وإرفاق نسخ م إل
ي متاحة  رنـت للجمهـور بنسـخها المعدلـة للأسواق المالية، و ـى شـبكة الإن ، ويمكـن الوصـول بموقـع الشـركة ع

ا ع يإل   : ى الرابط التا
http://www.udcqatar.com/Arabic/InvestorInformation/Pages/CorporateGovernanceCharters.aspx  

  

نتضارب الم .٦  صالح وتعاملات الأشخاص الباطني
ــى الشــركة المتحــدة للتنميــة بعــد  تــنصّ لــم  تحكــم عــدم دخــول أعضــاء مجلــس خطيــة أي قواعــد وإجــراءات ع

ــي صــفقات مــع الشــركة ــا أو الأطــراف ذات الصــلة   ــي إدار ، الأمــر الــذي لا يتوافــق مــع أحكــام نظــام الحوكمــة 
ـــــر أنــــــه تجــــــدر . هـــــذا المجــــــال ــــــى تعهــــــد أعضـــــاء مجلــــــس إدارة الشــــــركة قـــــد قــــــاموا  نأــــــى إالإشـــــارة غ بـــــالتوقيع ع

ــــى الســــرية  ــــ تحكــــم  عــــدمو المحافظــــة ع ن ال ام بمجموعــــة مــــن القــــوان م بــــالال تضــــارب المصــــالح، إقــــراراً مــــ
ــــــي صــــــفقات مــــــع الشــــــركة ــــــى إقــــــرار وتعهــــــد كمــــــا  . دخــــــولهم  ــــــا كافــــــةً التوقيــــــع ع ــــــى موظف فرضــــــت الشــــــركة ع

ـــى الســـرية وعـــدم إفشـــاء أي معلومـــات تتعلـــق بحقـــوق الشـــر  ا، والابالمحافظـــة ع ام بسياســـات كة وصـــفقا ـــ ل
ا الأخلاق قواعد الشركة ومواثيق   .والسلوك الم المعتمدة لد

ــذا الخصــوص،عــدم وبــالرغم مــن  فــإنّ مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة قــد  وجــود إجــراءات مكتوبــة 
ــــي عــــدم دخــــول أعضــــائه أو الأطــــرا ــــى العمــــل  بسياســــته العامــــة المتمثلــــة  ــــي واظــــب دائمــــاً ع ف ذات الصــــلة  

ــــــي المناقشــــــة أو اصــــــفقات مــــــع الشــــــركة، مــــــع  ــــــ  تخــــــاذ كافــــــة الإجــــــراءات اللازمــــــة لعــــــدم مشــــــاركة العضــــــو المع
ـى الجمعيـة العامـة ـى عـرض الأمـر ع ي حال حدوث ذلك، بالإضافة إ فضـلًا عـن ذلـك، فـإن ميثـاق . التصويت 

ــــى كــــل عضــــو بمجلــــس الإدارة الا اممجلــــس إدارة الشــــركة يفــــرض ع ــــ اجبــــات العنايــــة والإخــــلاص والتقيــــد بو  ل
ــــــى أســــــاس معلومــــــات واضــــــحة وبحســــــن نيــــــة، لمصــــــلحة الشــــــركة  بالســــــلطة المؤسســــــية، وبــــــأن يعمــــــل دائمــــــاً ع

ن كافة، بفاعلية للا ام بواجباته تجاه الشركةوالمساهم   .ل

  الرقابة الداخلية .٧
ي الشـركة المتحـد ي  توسـع لسـتجابة بفاعليـة فـل لهـا الا ة للتنميـة تتطـور بمـا يكلا تنفكّ مهمة التدقيق الداخ

ي ــي مجــال التــدقيق الــداخ ــا  اما ــوض بال رات  ، ســيماحجــم أعمــال الشــركة، وال مــن أجــل التوصــية بــالتغي
ي الشركة   .الواجب إدخالها لتعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر 

ـــ بمجموعـــة مـــن السياســـات واللـــوائح الداخليـــة والقـــرارات والتعميمـــات و  ّ رهـــا مـــن الإجـــراءات فالشـــركة تتم غ
ر الأعمـــال داخـــل مختلـــف إدارات الشـــركة  ـــى تنظـــيم ســـ ـــ صـــممّت خصيصـــاً للحـــرص ع الرقابيـــة المكتوبـــة ال
هم وتنميــــة  ــــ ن وتحف ن الواجبــــات، وتطــــوير المــــوظف ــــات الإدارة، والتأكــــد مــــن الفصــــل بــــ وضــــمان تنفيــــذ توج
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، وتســـهيل تبـــادل المعلومـــات بشـــكل يمكّـــن أصـــحاب ا ـــ ـــي ســـلوكهم الم م ويســـاهم  لعلاقـــة مـــن القيـــام بواجبـــا
ر ومراقبة العمل بالشكل الأنسب   . تسي

امها لشركة المتحدة للتنمية لضمانل الداخلية الرقابة إجراءات وتفعيل صياغة مسؤولية وتقع  بسياسـات ال
ــي تقــوم بمراجعــة ومراقبــة جميــع إدارات الشــركة و  الخاصــة الحوكمــة ــى عــاتق وحــدة تــدقيق داخ لهــا عماأع

ا، وتحديد المخاطر ورفع التوصيات، وسيّما فيما يتعلق بـويم ومشاريعها، لتق   : ــجودة أدا

 مع المرجوة، الإدارة العليا لأهداف تحقيقها ومدى الشركة ي ا المعمول  الداخلية الرقابة نظم تقييم -
راحات تقديم  .تلك النظم كفاءة من ترفع ال والتوصيات الاق

 .ي الشركة ا المعمول  الداخلية الرقابة نظم بتطبيق الإدارات جميع امال مدى تقييم -
ا وأسباب هذا الفشلالاي الإخفاق  - ام بسياسات الشركة وإجراءا  . ل

  

ـــي الشـــركة المتحـــدة للتنميـــة قســـمٌ قـــائم بحـــد ذاتـــه ويتـــألف مـــن أـــى إمـــع الإشـــارة  ي  ن وحـــدة التـــدقيق الـــداخ
م بشــــــكل مناســــــب ووافٍ للعمــــــل باســــــتقلالية فريــــــق عمــــــل مــــــن خلفيــــــات مهنيــــــة وف نيــــــة مختلفــــــة، تــــــم تــــــدري

ي للشـــركة ـــوض بنفســــه بجميــــع مهـــام التــــدقيق الــــداخ ــــى ال ي قــــادر ع ولهــــذا الفريــــق . وموضـــوعية، وهــــو بالتـــا
ــي أي وقــت  ــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثــائق العائــدة لهــا كيــ يقــوم بمهــام التــدقيق إحريـة الوصــول 

ى أكمل وجه   .ع

ـــا،  ـــ يقـــوم بمراقب ـــى اســـتقلاليته وحيـــاده إزاء الأنشـــطة ال ـــى أفـــراد فريـــق وحـــدة التـــدقيق يُ وحفاظـــاً ع منـــع ع
ي المهام اليومي ي المشاركة    . لإدارات وأقسام الشركة ةالداخ

ن رئـيس وحـدة فوض مجلـس الإ  ـي ذلـك تعيـ ي، بمـا  ـي الشـركة جميـع المسـائل المتعلقـة بالتـدقيق الـداخ دارة 
ـــى لجنـــة التـــدقيقالتـــ ي إ ي للشـــركة تـــم تعيينـــه مـــن . دقيق الـــداخ ي الحـــا ـــر أن رئـــيس وحـــدة التـــدقيق الـــداخ غ

ي الشركة قبل تشكيل لجنة التدقيق الإدارة التنفيذية السابقةقبل    . سيّما وانّه بدأ مهامه 

ي  وقــــد فــــوّض مجلــــس ــــى لجنــــة التــــدقيق إيرفــــع الــــرئيس المــــذكور التقــــارير المتعلقــــة بمســــائل التــــدقيق الــــداخ
ي ى كافة المسائل المتصلة بالتدقيق الداخ   .الإدارة لجنة التدقيق مهمة الإشراف ع

ي تقدم تقاريرها الفصلية خلال اجتماعات لجنة التدقيق، وخـلال العـام  ى أن وحدة التدقيق الداخ وننوه إ
ق ومتطلبــــات نظــــام مــــا يتوافــــهــــو ورشــــة عمــــل واحــــدة، و و اجتماعــــات ) ٩(تســــع عقــــدت لجنــــة التــــدقيق  ٢٠١٣

  . الحوكمة

  المخاطر إدارة .٨
ر لضمان الإدارية الممارسات من متكاملة منظومة بتطبيق بالغًا إهتمامًا الشركة تم لإدارة  فاعل نظام توف

ا حسن شأن من وال الشركة بعمل ترتبط ال المخاطر كافة وتقدير وخططها  الشركة أهداف تحقيق إدار
 تعوق  الأحداث ال من الشركة مساهم حماية هو المخاطر إدارة إطار ساس منالمستقبلية، والهدف الأ 

ي التشغيل أهداف من مجموعة تحقيق  لشركة المتحدة للتنميةا إدارة وتدرك هذا. مستدامة بصورة الما
  .والكفاءة بالفعالية تتسم مخاطر إدارة أنظمة لامتلاك الأهمية الحرجة
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ر وتضطلع وحدة التدقيق الداخ ي الشركة، منذ نوفم ،  بمهام إدارة المخاطر، وقد أطلقت ٢٠١٢ي 
ن  رنامج ي هذا السياق برنامجاً لإدارة المخاطر ومشروعاً لمكافحة الاحتيال، وقامت بتطبيق ال الوحدة 

ى الشركة المتحدة للأزياء التابعة للشركة دور وحدة التدقيق تمثل و . المتحدة للتنمية بشكل مبدئي ع
ي ذلك المخاطر المتعلقة بالاحتيال، ووضع ي ي الداخ ي تحديد المخاطر بما  ن  مساعدة المدراء التنفيذي

ي  ى الخطط المتعلقة بدرء المخاطر، وتعمل وحدة التدقيق الداخ ى الإدارة ع رفع تقارير المخاطر إ
ن مست. التنفيذية وتتابع مستوى الاستجابة تجاهها ن موظف ى ويجري الإعداد لتعي ن لوحدة المخاطر ، ع قل

ي مستقبلاً    . أن يتم فصلها عن التدقيق الداخ
  

  الرقابة الخارجية .٩
ن قرار اتخاذ يتم ن تعي ن، المدقي ي، أتعاب المدقق تحديد ذلك ي بما الخارجي  الجمعية اجتماع خلال الخار

ن يمكن الذي العمومية ي المدقق ويحضر. فيه المشاركة لكافة المساهم  تقريره الاجتماع لتقديم هذا الخار
ن استفسارات عن والإجابة  .المساهم

ر الجمعية العامة للشركة المتحدة للتنمية وقد أقرت  ن السادة خلال اجتماع الجمعية العامة الأخ تعي
مدققاً خارجياً لمراجعة بيانات الشركة وتقديم خدمات التدقيق للشركة عن السنة  "أرنست أند يونغ"

ن مع المادة ٢٠١٣المالية  ى الحوكمة نظام من ٥- ١٩، ويتوافق هذا التعي  الشركة تقوم أن ال تنص ع
ر البورصة ي المدرجة ي المدقق بتغي ن من والهدف .سنوات ثلاث كل الخار ي المدقق تعي  لتأكيدا هو الخار
ن لمجلس ى الإدارة والمساهم ن والتشريعاتا لكافة وفقاً  إعدادها تم قد المالية البيانات أن ع  المعنية لقوان
ر ى الحرص بالإضافة المالية، التقارير لإعداد الدولية والمعاي ى إ ي المركز تمثل المالية البيانات هذه أن ع  الما

ى تقديم خدمات التدقيق  .الجوانب ي كافة الشركة وأداء ي قد اقتصر ع مع العلم أن دور المدقق الخار
  .القيام بأي عمل أو نشاط آخر للشركة فقط، حيث يمتنع عليه

ي العمل بكل موضوعية واستقلا ئوتوافقاً مع مباد ى المدقق الخار ية عن الشركة لالتدقيق، فُرِض ع
ا، وبعيداً عن أي تضارب للمصالح   . ومجلس إدار

  
  الإفصاح  .١٠

الجهات بتصال تتخذ الشركة المتحدة للتنمية من مبدأ الشفافية والإفصاح الكامل حجر أساس لها عند الا
  . جتماعات الجمعية العموميةاي  وأالرقابية أو أي جهات أخرى من أصحاب المصالح، 

اماً تاماً بكافة م ال  وهيئة تقوم بالإفصاح لبورصة قطر حيث الإفصاح، متطلبات وبالفعل، فالشركة تل
اإللأسواق المالية بشأن المسائل المشار  قطر ي نظام الحوكمة بما ف ا  أسماء أعضاء اللجان المنبثقة عن  ل

ا  ي الميثاق العائد لكل م مجلس الإدارة وتشكيلها حيث تمّ تفصيل كامل المعلومات المتعلقة باللجان 
ى موقع  رونيالوالذي يتم نشره ع ن ، وعدد أسهم أعضاء مجلسشركة الإلك ، الإدارة المتاح لكافة المساهم

رة خلال السنوية والختامية ونصف ويةالسن ربع المالية فضلًا عن نتائجها ، قطر بورصة لائحة ي المحددة الف
ي البورصةإبالإضافة  ى أداء سعر سهم الشركة المدرج  الشركة  كما ترتبط. ى كافة التطورات ال تؤثر ع
ا حيث تتيح لهم إمكانية  مباشرة اتصال بقنوات ي الحدود المنصوص عالاطلاع بمساهم ى المعلومات  ا ع ل
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ى  .قانوناً  ي هذا السياق ع ر أوتؤكد الشركة المتحدة للتنمية  ن كافة التقارير المالية للشركة مطابقة لمعاي
ا ن ،المحاسبة والتدقيق الدولية ومتطلبا ى جميع المساهم   .ويتم توزيعها ع

ن .١١   حقوق المساهم
ن. آ   سياسة الشركة تجاه المساهم

ا ية بالشفافية والوضوح الشركة المتحدة للتنمتتسم سياسة  ا و فيما يتعلق بعلاق م يمع جميع مساهم ل
ا  ن بمجلس إدار ى كافة المعلومات ال يقرها نظام الحوكمةواطلاعهم ضمان حقوق المساهم بما  ع

م    .  يضمن العدالة والمساواة بي

ن . ب   علاقات المساهم
ى ما يللشركة من النظام الأساس  ١١تنص المادة  تحتفظ الشركة بسجل خاص يطلق عليه سجل : "يع

م والقدر المدفوع من قيمة  م وما يملكه كل م م ومواط ن وجنسيا ن يقيد فيه أسماء المساهم المساهم
ي طلب تصحيح البيانات . السهم ى هذا السجل مجاناً ولكل ذي شأن الحق  ويجوز لكل مساهم الاطلاع ع

رر الواردة بالسجل وبخاصة إذا قيد   ".شخص فيه أو حذف منه دون م

من نظام الحوكمة، بسجلات صحيحة توضح ملكية الأسهم يتم  ١-٢٢وتحتفظ الشركة، وفقاً للمادة 
ا أسبوعياً من بورصة قطر ي متاحة ، تحدي لأي مساهم خلال ساعات العمل، علماً بأن لكل للاطلاع و

ا، وأن التصويت بالوكالة مسموح ب    .هالأسهم الحقوق عي

ي هذا السياق  ي الأساس النظاممن  ١١تنص المادة و ى ما ي تحتفظ الشركة بسجل خاص يطلق " :ع
م والقدر المدفوع  م وما يملكه كل م م ومواط ن وجنسيا ن يقيد فيه أسماء المساهم عليه سجل المساهم

ى هذا السجل مجاناً ولكل ذي ش. من قيمة السهم ي طلب تصحيح ويجوز لكل مساهم الاطلاع ع أن الحق 
رر   ".البيانات الواردة بالسجل وبخاصة إذا قيد شخص فيه أو حذف منه دون م

ي الدعوة لعقد  ي نسبة معينة من الأسهم الحق  ن حام جتماع ايمنح نظام الشركة الأساس المساهم
يالجمعية العامة العادية للشركة وهو  ى ما ي ة كلما دعت الحاجة ولمجلس الإدارة دعوة الجمعي: "ينص ع

لذلك، كما وعليه دعوة الجمعية العامة خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ طلب مراقب الحسابات أو من 
ن يملكون ما لا يقل عن    ."من رأس مال الشركة ولأسباب جدية%) ١٠(تاريخ طلب مساهم أو مساهم

  

  سياسة توزيع الأرباح . ـج
ي الش ى غياب سياسة محددة  ر هنا إ ن، بفيما يتعلق ركة المتحدة للتنمية نش وهو توزيع الأرباح للمساهم

ي ي الشركة ويتم . من نظام الحوكمة ٢٧ما لا يتوافق مع المادة  ي تقرير المدقق الخار اية النظر  قبل 
ى الجمعية العمومية طبيعالسنة المالية  رح مجلس الإدارة ع ة والتشاور مع الإدارة المالية للشركة، ثم يق

ا ن بشأ ى موافقة المساهم   . هذه الأرباح للحصول ع

  مساهمي الأقلية حماية حقوق . د
نالمادبخصوص  ي النظام الأساس أحكام  )٣-٢٨(و) ٢-٢٨( ت ى أنه لا يوجد  ر ا من نظام الحوكمة، نش

رة كان مساهمو الأقلية قد صوتوا ضد ى صفقات كب ي حال الموافقة ع ها، كما لا لحماية مساهم الأقلية 
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ي بيع  ى آلية تضمن إطلاق عرض بيع للجمهور أو تضمن ممارسة حقوق المساواة  توجد نصوص تشتمل ع
ي ملكية رأسمال الشركة يتخطى نسبة مئوية محددة  ر  ي حال حدوث تغي ر ). السقف(الأسهم،  نه أغ

ي بي ع الأسهم من خلال وضع بالرغم مما تقدم، فإن الشركة المتحدة للتنمية تضمن حقوق المساواة 
ي  ن حق الأفضلية  ن الحالي ر انه يبقى للمساهم ي سوق الدوحة للأوراق المالية، غ ي التداول  الأسهم 

  .شراء هذه الأسهم
  

  

رنت. هـ ى شبكة الإن   : موقع الشركة ع
رنت والمشار إليه أدناه معلومات وافية عن نشاطات الشركة ى شبكة الإن الفرص و  يوفر موقع الشركة ع

ى التقارير الاستثمارية ية يحتوي ع ن العربية والإنجل ، ويتضمن قسماً خاصاً بعلاقات المستثمرين باللغت
للسنوات السابقة يمكن تحميلها مباشرة من الموقع، للسنة الحالية و الربعية التقارير المالية السنوية و 

ن، وتقرير الحوك مة، وميثاق مجلس الإدارة، ومواثيق اللجان وعناوين الاتصال بمسؤول علاقات المساهم
ى أخبار الشركة ال يتم  االمنبثقة عنه، بالإضافة إ ا أصولاً  تحدي يتضمن الموقع . مباشرة بعد الإفصاح ع

رها أيضاً  ا وغ ا ومعلومات الاتصال  معلومات وافية عن الشركات الزميلة والتابعة ونسبة المساهمة ف
  . ةمن المعلومات الهام

http://www.udcqatar.com  

  

  حقوق أصحاب المصالح الآخرين .١٢
ى تطبيق نظام جديد للدرجات الوظيفية ، لكن هذا النظام ما زال قيد التطوير ليصبح عملت الشركة ع

ي صدد الن، ولهذا الغرض شاملًا يشمل جميع أقسام الشركة اً نظام ي عدد فإن الشركة  من العروض ظر 
حول استشارات متعلقة بتطوير نظام الدرجات الوظيفية والحوافز والمكافآت  من شركات استشارية عالمية

   .ي الشركة

ى ضمان  ي الشركة للحرص ع ن  وضعت الشركة ميثاق لقواعد السلوك لكي يحكم وينظم سلوك الموظف
ي العملنزاهة وشفافية وحياد وموضوعية وكفاءة هؤلاء الم ا  .هنية  وتطلب الشركة من جميع موظف

ى نموذج تضارب مصالح مخصص للإفصاح عن أي حالات تضارب واقعة أو مستقبلية، كما  التوقيع ع
ى اتفاقية السرية ن التوقيع ع   .  يطلب من الموظف

ي ميثاق قواعد السلوك المشار تعتمد  ا بإالشركة  جراءات للتبليغ عن تخاذ كافة الإ اليه آلية تسمح لموظف
 العمليات والتصرفات المشبوهة تحت حماية مجلس الإدارة وفقاً لسياسة الأبواب المفتوحة ال تتبعها،

ى الموظف ذه الآلية، وعملًا  رض ع طلب المشورة أو الإبلاغ عن أي حالة فساد، أو تضارب مصالح، أو يف
ام بسياسات الشركة، قد تتط ى أن البند  .لب اهتمام الإدارةعدم مساواة، أو عدم ال ر هنا إ من  ١-٥ونش

ى ضرورة  ى منحه السرية و الحماية من أي رد فعل ميثاق لجنة التدقيق أشار إ تقديم ضمان للموظف ع
رة للمسائل تجاه أي  أي شكوك تراودهعن لدى إبلاغه  سل أو ضرر  ة شكمث والجدير بالذكر أن  .أو الش

ن الاعتبار هذه المتطلباتقواعد جديدة تقوم حالياً بإعداد  إدارة الموارد البشرية   .  للسلوك تأخذ بع



  ٢٠١٣تقرير الحوكمة المتحدة للتنمية،   – ٢٠ من ٢٠ صفحة
 

  المخالفات .١٣
رتكبت من قبل الشركة سواء بواسطة إدارة اح تاريخ هذا التقرير، لم يتم رصد أي  مخالفات مالية 

ي، حيث ثبت أن الشركة تقوم ب المطلوبة وفقاً  تخاذ كافة الإجراءاتاالتدقيق الداخلية أو المدقق الخار
ر المحاسبية الدولية ا . للمعاي ن إدارا ر تنسيق و تعاون مثمر ب ى أن الشركة تدير المخاطر ع وتجدر الإشارة إ

ن وإدارة المخاطر،  ى وحدة التأم ي، بالإضافة إ المختصة بالشؤون المالية والقانونية والتدقيق الداخ
تخصصة، وخصوصاً لجنة التدقيق ال تقوم بمهامها وبإشراف مباشر من مجلس الإدارة ولجانه الم

  .ستناداً لنص ميثاقها المنشور وفقاً لتعليمات هيئة قطر للأسواق الماليةا

  تقرير الحوكمة .١٤
ا بقواعد ومباد اماً م موقعة من حوكمة الشركات تقارير الحوكمة، أصدرت الشركة المتحدة للتنمية  ئال

ي تقارير هذه ال تشمل. رئيس مجلس الإدارة ى المعلومات المطلوبة من هيئة قطر للأسواق المالية، بما  ع
م، كإوهيكل الشركة من حيث جلس الممعلومات عن أعضاء ذلك  ا واللجان وأدوارهم ومسؤوليا ا مدار

ا لم توفونظم الحوكمة والحالات ال  امتثال الشركة للقانون وضحت مدى  الأطر ال وبينت ، متطلبا
ي قياس مخاطرها وتقييم الضوابط الداخلية، بالإضافة ا ااعتمد ى الإفصاح عن المعلومات إلشركة 

  . خرى المطلوبة من الهيئة الكريمةالأ 
  

ام بالمسؤولية الاجتماعية  .١٥   الال
ى  ا الاجتماعية وتس ى جميع المسائل المتعلقة بمسؤوليا تنظر الشركة المتحدة للتنمية بجدية بالغة إ

ن والعملاء النمو  المستدام لقرارات السليمة ال تدعم نهج لاتخاذ ا ي الشركة، وتلبية متطلبات المساهم
ام بفيما يتعلق بتعزيز الشفافية  ر . المسؤولية الاجتماعيةوالال ا توف ى رأس أولويا تضع الشركة ع

لاك الطاقة، والاستخدام السليم للموارد، والحد من الن ر عالية منتجات تقلل من اس فايات، ووضع معاي
ي ى ما ي   :  للعمل مع شبكة الموردين، ودعم المجتمع، بالإضافة إ

 ى الموارد لدى تطوير تنمية قدر ر الطاقة والحفاظ ع ى توف  ا  ا لمنتجاها ع
  ر عالية فيما يتعلق بحقوق العمال والمسائل البيئية  تطبيق معاي
  ا  ا هموظفو دعم المجتمعات ال يعيش ويعمل ف
 التعريف بمستوى أداء الشركة فيما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية. 
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